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«Dapli transparenza — meglier servetsch»

En discurs cun la manadra da project da GRiforma, Sandra Felix

CUN SANDRA FELIX HA DISCURRI
HANS HUONDER / ANR

M Quest'emna sa fatschenta il
cussegl grond per in'ulteriura
giada dal project GRiforma. El
ha numnadamain da decider
areguard la segunda etappa da
las gruppas da products ed ef-
fects. GRiforma — la refurma da
I'administraziun chantunala —
ha la finamira da meglierar
I'andament da las lavurs e dal
servetsch. Sentir quai na duain
betg mo ils collavuraturs, ma-
bain er la clientella. La fin 2009
vegn il projecttermina, silsuen-
ter lavuran tut ils uffizis tenor
quest sistem. L Agentura da no-
vitads rumantscha ha discurri
cun la manadra da project, San-
dra Felix.

Sandra Felix, GRiforma tuna
sco unifurma u er sco refurma.
Tgenina da quellas duas no-
ziuns & il pli datiers da GRi-

Jforma?

Sandra Felix: GRiforma & clera-
main ina refurma, in process da
midada cun la finamira d’adat-
tar la direcziun da 'administra-
ziun a las pretensiuns dad oz.
En quest connex dat i natiral-
main er unifurmaziuns, nua che
singuls instruments u process
vegnan standardisads pli ferm.

Ina refurma
administrativa

La fasa da project ha cuzza set
onns avant che Uintroducziun
cumplaina da GRiforma é ve-
gnida decidida. Pertge in temp

usché lung?

Previda era ina fasa da pilot da
quatter onns. 2003 avess il cus-
segl grond gi da decider davart
I'introducziun. Ord vista dal
parlament eran las infurma-
ziuns da lu anc insuffizientas.
Las experientschas eran dentant
bunas, usche ch’igl ¢ vegni de-
cidi da prolungar la fasa da pi-
lot enfin il 2005. Quest temp &
vegnl nizzegia per concepir da

nov lentir project, per exami-
nar a moda critica ils singuls
instruments e per adattar e sim-
plifitgar singulas parts. En
quest senn ¢ la prolungaziun sa
pajada.

Savais Vus descriver curta-
main GRiforma?

Griforma & ina refurma admi-
nistrativa che ha la finamira da
procurar per dapli transparenza
en las prestaziuns da 'admini-
straziun chantunala ed en ils
custs. Instruments da direcziun
da 'administraziun vegnan
cumpletads cun instruments da
I’economia da manaschi ch’¢n
francads fitg bain en 'economia
privata. In element da coc ¢ I'in-
troducziun dad ina registraziun
da prestaziun sco basa per il
quint da custs e prestaziun.
In’autra & la midada ad ina ori-
entaziun globala dal budget ed
in'ulteriura 'introducziun dad

in plan integra per pensums e fi-
nanzas che garantescha ina pla-
nisaziun cumplaina a vista me-
sauna sil sectur da las gruppas
da product.

Tgeninas én las finamiras es-
senzialas da quest process e
quantas persunas én occupa-
das vi da quest project?

Ina da las finamiras primaras ¢
d’ademplir ils pensums confurm
als basegns. Ladministraziun
duai esser pli orientada envers la
clientella. La direcziun politica
duai — cun reguard da la coope-
raziun democratica — vegnir rin-
forzada. Ina segunda finamira ¢
il rinforzament da la direcziun
da las incumbensas. En quest
connex vegn la transparenza dals
pensums, da la direcziun, da las
finamiras e dals meds globals
cuntanschida. GRiforma ha
dentant er la finamira da cun-
tanscher in’administraziun

orientada a la prestaziun e ch’e
favuraivla. Cun auters pleds:
Ladministaziun duai daventar
pli interprendenta en il rom da
ses spazi.

Il project GRiforma vegn dirig
dad ina giunta directiva. A quel-
la appartegnan dus represchen-
tants da la regenza, sis com-
members dal parlament chantu-
nal e quatter represchentants da
ladministraziun. Ultra da la re-
sponsabla per il project lavuran
persunas dal departament da fi-
nanzas e dals uffizis pertutgads
vi da GRiforma.

Orientaziun en-
vers la clientella

In element central é il spusta-

ment dals andaments en I'ad-

ministraziun publica da la di-
recziun d’input a la direcziun
d’output. Savais vuls declerar

tge che quai vul dir?

Enfin uss ha il cussegl grond fi-
x4 il budget per ils meds finan-
zials a disposiziun per mintga
uffizi tenor conto. Tge presta-
ziuns, pia output, che ston ve-
gnir cuntanschidas cun quest
meds na era betg tema da dis-
cussiun. Cun GRiforma sa mida
quai: Cun il budget dattan ils
uffizis er infurmaziuns al cussegl
grond tge finamiras, indicaturs e
prestaziuns che duain vegnir
cuntanschids. En connex cun il
quint annual, respectivamain il
rapport da gestiun, dattan ils uf-
fizis rapport davart il grad da las
finamiras cuntanschidas. Da
nov dat il parlament chantunal
budgets globals per gruppas da
products. El obtegna uschia in
meglier maletg da las presta-
ziuns che ston vegnir adempli-

das.

Tge sa mida en ils singuls uffi-
zis e con fitg én ils manaders e
lur collavuratur(a)s pertu-

tgads da la refurma?

GRiforma tschenta pli autas
pretensiuns a las direcziuns. Fi-
xar finamiras, planisar, decider,

survegliar e direger han pli gron-
da muntada. Quels elements na
sa concentreschan betg mo sin
ils meds finanzials, mabain er
sin la prestaziun. Quella vegn
pli transparenta envers dadora.
Tras quai obtegnan ils uffizis da-
pli squitsch. Ultra da la contabi-
litad da finanzas ston els er ma-
nar en 'avegnir in quint davart
custs e prestaziuns. Quai preten-
da in know-how che sto uss anc
vegnir cuntanschi. Ils budgets
globals porschan gest tenor uffi-
zi dapli u damain spazi en il die-
ver dals meds finanzials. IIs col-
lavuraturs én pertutgads en em-
prima lingia da I'introducziun
dad ina registraziun dal temp da
lavur e da la prestaziun. Tut las
midadas pretendan ina adatta-
ziun da la cultura da manaschi e
da direcziun.

Co han ils differents uffizis ac-
cepta GRiforma?

La decisiun da la regenza e dal
cussegl grond, d’introducir GRi-
forma, vegn natiralmain accep-
tada. Per singuls uffizis én ils in-
struments da direcziun fitg im-
purtants en connex cun las
prestaziuns ch’en d’ademplir sin
incarica, per exempel da la con-
federaziun. Auters uffizis na
profiteschan betg usche fitg da
GRiforma e vesan per quest mo-
tiv la lavur supplementara ch’e
da prestar. En tut ils uffizis vegn
dentant lavura fitg serius vi da
quest project.

GRiforma duai s'effectuar er
sin la clientella. Co po quella

sentir quai?

Las pretensiuns
creschan

Il focus ¢ drizza cleramain sin
las prestaziuns. Per quest motiv
senta il client quai en ses ba-
segns. Entras ils budgets globals
disponan ils uffizis da dapli fle-
xibladad en il diever dals meds
finanzials e san tras quai reagir
pli spert sin ils basegns sa mi-
dads da la clientella. La publici-

tad sa far in maletg da 'admini-
straziun e po constatar per tge
ck’ils daners da taglia vegnan
impundids.

Cleras finamiras

Quest’emna sa fatschenta il
cussegl grond per in'ulteriura
giada da GRiforma. I va per
la segunda etappa da la
structura da gruppas da pro-
ducts. Tge cuntegna questa
etappa?

En connex cun questa segunda
etappa ¢én nov ulteriurs uffizis sa
preparads per GRiforma. Els
han focusa lur prestaziuns en
products parzials e products
cumbinads, cuntanschind
uschia gruppas da products. Tras
quai po vegnir cuntanschida
in’unitad strategica cun cleras fi-
namiras. Per mintga gruppa da
product vegn formula in effect.
Quellas én drizzadas envers las
finamiras politicas e directivas
dal cussegl grond sco er envers
las intenziuns strategicas da la
regenza. Questemna decida il
cussegl grond la gruppa da pro-
ducts dals uffizis per la segunda
etappa. El sa far midadas vi dal
dumber e la structura da las
gruppas da products sco er mi-
dar il num da quellas. Cun quai
intervegna il cussegl grond acti-
vamain en quest sectur che ser-
vescha ad el sco instrument da
direcziun e basa da decisiun per
ils meds finanzials.

La fin 2009 vegn la fasa da
Uintroducziun terminada. Co
va i vinavant suenter cun

GRiforma?

Davent da 'emprim da schaner
2010 vegnan tut ils uffizis a la-
vurar tenor ils princips da GRi-
forma. Lura suonda ina fasa da
consolidaziun. La refurma po
vegnir giuditgada trais fin quat-
ter onns pli tard. Lu pon ins ve-
sair las influenzas concretas. 1l
pli baud lu duessan eventualas
adattaziuns pli grondas dal si-
stem vegnir consideradas.
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