
«Dapli transparenza – meglier servetsch»
En discurs cun la manadra da project da GRiforma, Sandra Felix

CUN SANDRA FELIX HA DISCURRÌ
HANS HUONDER / ANR

■ Quest’emna sa fatschenta il
cussegl grond per in’ulteriura
giada dal project GRiforma. El
ha numnadamain da decider
areguard la segunda etappa da
las gruppas da products ed ef-
fects. GRiforma – la refurma da
l’administraziun chantunala –
ha la finamira da meglierar
l’andament da las lavurs e dal
servetsch. Sentir quai na duain
betg mo ils collavuraturs, ma-
bain er la clientella. La fin 2009
vegn il project terminà, silsuen-
ter lavuran tut ils uffizis tenor
quest sistem. L’Agentura da no-
vitads rumantscha ha discurrì
cun la manadra da project, San-
dra Felix.

Sandra Felix, GRiforma tuna
sco unifurma u er sco refurma.
Tgenina da quellas duas no-
ziuns è il pli datiers da GRi-
forma?

Sandra Felix: GRiforma è clera-
main ina refurma, in process da
midada cun la finamira d’adat-
tar la direcziun da l’administra-
ziun a las pretensiuns dad oz.
En quest connex dat i natiral-
main er unifurmaziuns, nua che
singuls instruments u process
vegnan standardisads pli ferm.

Ina refurma
administrativa

La fasa da project ha cuzzà set
onns avant che l’introducziun
cumplaina da GRiforma è ve-
gnida decidida. Pertge in temp
uschè lung?

Previda era ina fasa da pilot da
quatter onns. 2003 avess il cus-
segl grond gì da decider davart
l’introducziun. Ord vista dal
parlament eran las infurma-
ziuns da lu anc insuffizientas.
Las experientschas eran dentant
bunas, uschè ch’igl è vegnì de-
cidì da prolungar la fasa da pi-
lot enfin il 2005. Quest temp è
vegnì nizzegià per concepir da

nov l’entir project, per exami-
nar a moda critica ils singuls
instruments e per adattar e sim-
plifitgar singulas parts. En
quest senn è la prolungaziun sa
pajada.

Savais Vus descriver curta-
main GRiforma?

Griforma è ina refurma admi-
nistrativa che ha la finamira da
procurar per dapli transparenza
en las prestaziuns da l’admini-
straziun chantunala ed en ils
custs. Instruments da direcziun
da l’administraziun vegnan
cumpletads cun instruments da
l’economia da manaschi ch’èn
francads fitg bain en l’economia
privata. In element da coc è l’in-
troducziun dad ina registraziun
da prestaziun sco basa per il
quint da custs e prestaziun.
In’autra è la midada ad ina ori-
entaziun globala dal budget ed
in’ulteriura l’introducziun dad

in plan integrà per pensums e fi-
nanzas che garantescha ina pla-
nisaziun cumplaina a vista me-
sauna sil sectur da las gruppas
da product.

Tgeninas èn las finamiras es-
senzialas da quest process e
quantas persunas èn occupa-
das vi da quest project?

Ina da las finamiras primaras è
d’ademplir ils pensums confurm
als basegns. L’administraziun
duai esser pli orientada envers la
clientella. La direcziun politica
duai – cun reguard da la coope-
raziun democratica – vegnir rin-
forzada. Ina segunda finamira è
il rinforzament da la direcziun
da las incumbensas. En quest
connex vegn la transparenza dals
pensums, da la direcziun, da las
finamiras e dals meds globals
cuntanschida. GRiforma ha
dentant er la finamira da cun-
tanscher in’administraziun

orientada a la prestaziun e ch’è
favuraivla. Cun auters pleds:
L’administaziun duai daventar
pli interprendenta en il rom da
ses spazi.
Il project GRiforma vegn dirigì
dad ina giunta directiva. A quel-
la appartegnan dus represchen-
tants da la regenza, sis com-
members dal parlament chantu-
nal e quatter represchentants da
l’administraziun. Ultra da la re-
sponsabla per il project lavuran
persunas dal departament da fi-
nanzas e dals uffizis pertutgads
vi da GRiforma.

Orientaziun en-
vers la clientella

In element central è il spusta-
ment dals andaments en l’ad-
ministraziun publica da la di-
recziun d’input a la direcziun
d’output. Savais vuls declerar
tgè che quai vul dir?

Enfin uss ha il cussegl grond fi-
xà il budget per ils meds finan-
zials a disposiziun per mintga
uffizi tenor conto. Tge presta-
ziuns, pia output, che ston ve-
gnir cuntanschidas cun quest
meds na era betg tema da dis-
cussiun. Cun GRiforma sa mida
quai: Cun il budget dattan ils
uffizis er infurmaziuns al cussegl
grond tge finamiras, indicaturs e
prestaziuns che duain vegnir
cuntanschids. En connex cun il
quint annual, respectivamain il
rapport da gestiun, dattan ils uf-
fizis rapport davart il grad da las
finamiras cuntanschidas. Da
nov dat il parlament chantunal
budgets globals per gruppas da
products. El obtegna uschia in
meglier maletg da las presta-
ziuns che ston vegnir adempli-
das.

Tge sa mida en ils singuls uffi-
zis e con fitg èn ils manaders e
lur collavuratur(a)s pertu-
tgads da la refurma?

GRiforma tschenta pli autas
pretensiuns a las direcziuns. Fi-
xar finamiras, planisar, decider,

survegliar e direger han pli gron-
da muntada. Quels elements na
sa concentreschan betg mo sin
ils meds finanzials, mabain er
sin la prestaziun. Quella vegn
pli transparenta envers dadora.
Tras quai obtegnan ils uffizis da-
pli squitsch. Ultra da la contabi-
litad da finanzas ston els er ma-
nar en l’avegnir in quint davart
custs e prestaziuns. Quai preten-
da in know-how che sto uss anc
vegnir cuntanschì. Ils budgets
globals porschan gest tenor uffi-
zi dapli u damain spazi en il die-
ver dals meds finanzials. Ils col-
lavuraturs èn pertutgads en em-
prima lingia da l’introducziun
dad ina registraziun dal temp da
lavur e da la prestaziun. Tut las
midadas pretendan ina adatta-
ziun da la cultura da manaschi e
da direcziun.

Co han ils differents uffizis ac-
ceptà GRiforma?

La decisiun da la regenza e dal
cussegl grond, d’introducir GRi-
forma, vegn natiralmain accep-
tada. Per singuls uffizis èn ils in-
struments da direcziun fitg im-
purtants en connex cun las
prestaziuns ch’èn d’ademplir sin
incarica, per exempel da la con-
federaziun. Auters uffizis na
profiteschan betg uschè fitg da
GRiforma e vesan per quest mo-
tiv la lavur supplementara ch’è
da prestar. En tut ils uffizis vegn
dentant lavurà fitg serius vi da
quest project.

GRiforma duai s’effectuar er
sin la clientella. Co po quella
sentir quai?

Las pretensiuns
creschan

Il focus è drizzà cleramain sin
las prestaziuns. Per quest motiv
senta il client quai en ses ba-
segns. Entras ils budgets globals
disponan ils uffizis da dapli fle-
xibladad en il diever dals meds
finanzials e san tras quai reagir
pli spert sin ils basegns sa mi-
dads da la clientella. La publici-

tad sa far in maletg da l’admini-
straziun e po constatar per tge
ch’ils daners da taglia vegnan
impundids.

Cleras finamiras

Quest’emna sa fatschenta il
cussegl grond per in’ulteriura
giada da GRiforma. I va per
la segunda etappa da la
structura da gruppas da pro-
ducts. Tge cuntegna questa
etappa?

En connex cun questa segunda
etappa èn nov ulteriurs uffizis sa
preparads per GRiforma. Els
han focusà lur prestaziuns en
products parzials e products
cumbinads, cuntanschind
uschia gruppas da products. Tras
quai po vegnir cuntanschida
in’unitad strategica cun cleras fi-
namiras. Per mintga gruppa da
product vegn formulà in effect.
Quellas èn drizzadas envers las
finamiras politicas e directivas
dal cussegl grond sco er envers
las intenziuns strategicas da la
regenza. Quest’emna decida il
cussegl grond la gruppa da pro-
ducts dals uffizis per la segunda
etappa. El sa far midadas vi dal
dumber e la structura da las
gruppas da products sco er mi-
dar il num da quellas. Cun quai
intervegna il cussegl grond acti-
vamain en quest sectur che ser-
vescha ad el sco instrument da
direcziun e basa da decisiun per
ils meds finanzials.

La fin 2009 vegn la fasa da
l’introducziun terminada. Co
va i vinavant suenter cun
GRiforma?

Davent da l’emprim da schaner
2010 vegnan tut ils uffizis a la-
vurar tenor ils princips da GRi-
forma. Lura suonda ina fasa da
consolidaziun. La refurma po
vegnir giuditgada trais fin quat-
ter onns pli tard. Lu pon ins ve-
sair las influenzas concretas. Il
pli baud lu duessan eventualas
adattaziuns pli grondas dal si-
stem vegnir consideradas.

Liberalisar las
cundiziuns generalas

■ (anr/hh) En ses pled d’avertura
per la sessiun da zercladur ha il
president Leo Jeker (pps, Zezras)
tematisà il glindesdi suenter
mezdi l’impurtanza dal turissem
e da l’agricultura per il chantun
Grischun. El ha accentuà la ne-
cessitad da collavurar e da niz-
zegiar las nischas avant maun.
«Cumbain che nus tractain la le-
scha davart ils supplements da fa-
miglia en questa sessiun vegn enda-
ment a mai in auter partenadi,
numnadamain quel tranter l’agri-
cultura ed il turissem.» Cun questa
construcziun ha Leo Jeker intunà
ses pled d’avertura. El constatescha
che las stentas fatgas ils ultims onns
sin quests dus secturs èn sa cum-
provadas. Per quest motiv discur-
ran ins er dal Grischun sco center

biologic da las Alps. Malgrà quai ha
il chantun Grischun anc deficits,
tranter auter en las structuras.
Exempels co sa meglierar porschan
differents pajais vischinants. In da
quels – numnadamain il Tirol – ha
introducì gia avant 30 onns la taxa
turistica chantunala. En ses pled ha
Leo Jeker exprimì intginas ideas
che pudessan dar tant a l’agricultu-
ra sco er al turissem nov slantsch.
Ina da quellas pertutga la purschi-
da: «Ina idea fiss d’orientar pli fitg
la purschida dals products als gia-
vischs da la hotellaria e da la gastro-
nomia.» Per pudair far pass con-
crets propona el er da nominar ina
cumissiun permanenta cun l’in-
cumbensa lianta – tant da vart dal
turissem sco er da la vart da l’agri-
cultura – da promover la collavura-

ziun tranter l’agricultura ed il turis-
sem. Per pudair cuntanscher la fi-
namira stuess i esser necessari da
tschertgar tranter auter manaschis
cun interess cumparegliabels e
d’occupar las nischas avant maun.
«Dumandadas èn ulteriuras inizia-
tivas che collian ils dus secturs. E
per quest intent ston las cundiziuns
generalas, en spezial las premissas
da la planisaziun dal territori, ve-
gnir liberalisadas. Ins na po betg
pretender che l’agricultura e ch’il
turissem sviluppian atgnas iniziati-
vas, a las qualas las cundiziuns ge-
neralas rigurusas da la confedera-
ziun fan puspè ina fin», accentue-
scha Leo Jeker. Concludend ses
pled ha el accentuà ch’in e scadin
saja pretendì da contribuir a quest
success, surtut dentant la politica.

Pliras ideas per
projects innovativs

■ (anr/hh) Onn per onn rapporta
la regenza davart las fatschentas
occurridas entaifer ils uffizis e
las instituziuns chantunalas. Ella
faquaienil romdalrapportchan-
tunal. Sco quai ch’il president da
la cumissiun da gestiun dal cus-
seglgrond,deputàUrsMarti (pld,
Cuira) constatescha, dat il rap-
port per 2007 danovamain ina bu-
nasurvistadalsfatgs.Enladebat-
ta da detagl han plir(a)s deputa-
d(a)s nizzegià la chaschun da
tschentar dumondas davart diffe-
rents secturs, sco p. ex. ils spitals, la
protecziun da l’ambient, la promo-
ziunda l’economiauer areguard las
colliaziuns da traffic. En connex
cun il traffic è il president da la re-
genza, cusseglier guvernativ Stefan
Engler, vegnì confruntà cun la du-

monda davart ils projects da collia-
ziun, instradads en connex cun il
fondo per innovaziuns. Persuenter
ha il parlament chantunal gì decidì
ina summa da 10 miu. francs. Te-
nor Stefan Engler en trais ideas ve-
gnidas elegidas per persequitar vi-
navant,numnadamain inapli sper-
ta colliaziun tranter Turitg e Cuira,
respectivamain tranterLandquart e
Tavau. Plinavant vul il chantun sa
profundar en il project per ina
meglra avertura da traffic da la re-
giun Cuira-Lai-Arosa. «La tscharna
daquestas ideasnavuldentantbetg
dir ch’ins veglia sclauder ulteriuras
ideas dal studi», di Engler. Uschia
sajan las ideas da colliaziun da
Scuol-Landeck, Ursera-Surselva u
er il tunnel tranter Langwies ed
Arosa betg giud maisa. En discus-

siun è er vegnida la promoziun da
l’economia, resp. las resuras persu-
nalas limitadas che stattan a dispo-
siziun a quella.Tenor cusseglier gu-
vernativ Hansjörg Trachsel haja la
regenza vulì augmentar il volumen
da persunal, quel saja dentant ve-
gnì refusà dal parlament. I saja pre-
vìda far in’ulteriura emprova il pro-
xim temp. Il medem problem,
uschia Trachsel, sa preschenta tar
l’uffizi per la segirezza da vivonda
en connex cun las normas da l’U-
niun europea. Medemamain è ve-
gnì constatà ch’il dumber da plaz-
zas d’emprendissadi tar il chantun
è sa reducì per tschintg envers l’onn
precedent. Quella tendenza na
dastgia betg cuntinuar. Il rapport
dal chantun 2007 è vegnì approvà
unanimamain dal parlament.
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