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Co proceder tar fusiunar vischnancas?
Latiers gida in guid dad Ursin Fetz e Daniel Bühler

■ (anr/gc) Il dumber da fusiuns da
vischnancas en Svizra è creschì ils
davos onns. Ursin Fetz e Daniel Bühler
– da la Scola auta per tecnica ed eco-
nomia (HTW) a Cuira – han intercurrì
projects da fusiun pli da radent e pu-
blitgà ils resultats en in guid. Surlon-
der rapporta la davosa ediziun da la
«Vischnanca svizra» extendidamain.
En Svizra è il dumber da vischnancas sa
reducì dapi 1970 – en consequenza da
fusiuns – per 288 e munta anc a 2777.
Malgrà ch’ins po leger dapreschent bler
davart fusiuns reussidas u na gartegia-
das, èn publicaziuns davart fusiuns reali-
sadas da chattar be darar. Perquai ha la
Scol’auta per tecnica ed economia a
Cuira edì in mussavia davart experien-
tschas cun tals projects. Intercurrì han
ins indesch tals per vischnancas, situa-
das en tuttas quatter regiuns linguisticas
da la Svizra, uschia era il cas da Suraua
en Lumnezia.

Sclerir, analisar, preparar e realisar
Impurtant è da sclerir la situaziun avant
che decider. Impuls per fusiunar vegnan
da las suprastanzas da vischnanca u dal
chantun, be darar da vischins u da l’ad-
ministraziun. Da la bell’entschatta èsi
da fixar ina clera finamira cun il pro-
ject. La fusiun sto purtar in niz. Tuts
pertutgads han da vegnir tractads egual-
main. Era dovra i in ferm team per pro-
jectar e mintga vischnanca pertutgada
sto esser represchentada en quest gremi.
Da recumandar fitg èsi da trair natiers
tar l’examinaziun preliminara ina grup-

pa accumpagnanta externa. Ins ha con-
statà che pitschnas vischnancas na
vegnan betg ora senza in tal agid d’or-
daifer.

La pli impurtanta fasa è l’analisa da
la fusiun concernent il temp necessari.
Quella pertutga diversas retschertgas e
valitaziuns – spezialmain davart las da-
tas finanzialas. Da quai resortan tant
sinergias sco potenzial da spargn. Re-
cumandà vegn ina analisa da las finan-
zas en vista a l’avegnir. Dad impurtan-
za èn era facturs che concernan la con-

vivenza (num da la vischnanca e vop-
na) sco era il lieu ch’è center dals ser-
vetschs.

En il center da la terza fasa stattan las
preparativas per la votaziun davart la fu-
siun. Tenor l’autur Ursin Fetz, ch’è di-
rectur dal center per management admi-
nistrativ a la scola numnada, èn la cun-
vegna da fusiun e sia communicaziun
zunt decisivas. Per avair success na vai
betg senza cumpromiss. La populaziun
sto avair la pussaivladad da communi-
tgar sias spetgas al team da preparaziun.

Ils auturs dal guid proponan dad endriz-
zar persuenter in post da mediaziun. 

Suenter la votaziun ed acceptaziun
cumenza la realisaziun. Anc adina sa
tschentan alur novas dumondas. L’autur
Daniel Bühler recumonda perquai da la-
schar en uffizi il team da project fin la
radunanza da constituziun.

In bun mussavia
Tant Ursin Fetz sco Daniel Bühler dis-
ponan d’experientschas concretas tar fu-
siuns da vischnancas. Lur publicaziun

mussa dentant che mintga fusiun enser-
ra aspects novs ed unics da resguardar. Il
guid recumonda co agir tar in project da
fusiun. Las vischnancas survegnan qua
tras la basa sco survista per proceder.
Sco partenari pratic ha il chantun Gri-
schun servi.

Ursin Fetz, Daniel Bühler, Guid per fusiunar
vischnancas, editura HTW, Cuira 2005.

Daniel Bühler, Sigis-
bert Lutz (directur da
l’Associaziun da
vischnancas svizra)
ed Ursin Fetz han
preschentà il nov
guid da fusiunar
vischnancas.
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Sustegnì fitg 
la publicaziun

L’Associaziun da vischnancas
svizras ha sustegnì questa publi-
caziun. Ses directur, Sigisbert
Lutz, Medel/Berna, constatescha
che tant la situaziun finanziala, la
difficultad da chattar vischinas e
vischins per divers uffizis sco la
regiunalisaziun da secturs com-
munals sajan las raschuns princi-
palas per fusiunar. Las experien-
tschas cun fusiuns da vischnancas
hajan laschà percorscher avan-
tatgs. La finamira da talas fusiuns
è dad avair vischnancas che pon
subsister. Gronda paisa metta
l’associaziun da vischnancas den-
tant sin il fatg ch’il process da fu-
siun na possia betg vegnir dictà
da sura. Tenor Sigisbert Lutz sa
cuntinuescha dentant il trend da
fusiunar vischnancas en Svizra.

Parta la regenza 
las ideas dad Arpagaus?

(anr/vi) La populaziun en Lumnezia è sa
vilentada. Il schef da l’Uffizi chantunal
per economia e turissem ha ditg dacurt
ch’ins duaja be pli bajegiar or a moda
minimala la via da Vella a Vrin.
Bistgaun Capaul (pcd/Lumnezia) ha ier
vulì savair en il cussegl grond, sche la
regenza partia l’opiniun da ses schef-
funcziunari. Cusseglier guvernativ Hans-
jörg Trachsel ha dà ina resposta formalisti-
ca. El ha avisà sin pliras leschas e sin la
constituziun. El ha guntgì ina posiziun
concreta e n’è betg sa distanzià explicita-
main da las expectoraziuns dad Arpagaus.

Promoziun economica regiunala: 
gea u na?

Bistgaun Capaul ha en sia dumonda fatg
attent ch’in represchentant da la regenza
haja anc il december sincerà ch’i saja pru-
dent da stgaffir in post regiunal per pro-
mover l’economia. Trais mais pli tard
predegeschia Eugen Arpagaus, il schef da
l’Uffizi chantunal per economia e turis-
sem, gist il cuntrari a Glion durant la ra-
dunanza da l’uniun da commerzi. 

«Che la populaziun ed ils respunsabels
en la regiun n’èn betg gist inchantads d’in
tal agir è bain chapibel», di Capaul. En

sia dumonda fa il deputà lumnezian era
attent che Arpagaus haja ditg ch’ins duess
be pli bajegiar or da radent la via chantu-
nala da la Lumnezia fin a Vella e davent
da là fin a Vrin be pli a moda minimala.
Talas constataziuns grittenteschian la po-
pulaziun e cunterfetschian era a la consti-
tuziun, ha Capaul ditg ier. Perquai ha el
tschentà suandantas dumondas en il cus-
segl grond: «Parta la regenza l’opiniun dal
schef da l’uffizi per economia e turissem
pertutgant la promoziun economica re-
giunala e pertutgant la construcziun da
vias en la regiun?»

Enumeraziun da leschas
La construcziun da vias saja suttamessa a
la lescha chantunala da vias. Lezza regle-
schia la construcziun ed inditgeschia las
quotas necessarias per las differentas vias,
ha cusseglier guvernativ Hansjörg Trach-
sel fatg attent en sia resposta. El ha era ar-
gumentà cun la constituziun. Era pertu-
tgant la promoziun economica ha il di-
rectur d’economia grischun enumerà pli-
ras leschas e directivas tenor las qualas la
regenza defineschia sia politica. Capaul
ha sinaquai ditg: «Jau sun be parzialmain
cuntent cun la resposta da la regenza.»

Nagina schanza d’abolir 
il numerus clausus

La gronda part dals deputads di ch’il numerus clausus saja in sbagl

(anr/vi) Igl è paradox. La gronda part
dals deputads conceda ch’il numerus
clausus saja in sbagl. Tuttina ha la
proposta d’abolir il numerus clausus
fatg naufragi ier en il parlament. Cun
77 cunter 28 vuschs han ils deputads
grischuns refusà la proposta da Mathis
Trepp (ps/Cuira). Il deputà da Cuira ha
vulì abolir il numerus clausus che vala
dapi dus onns per ils gimnasis gri-
schuns. Il 2003 aveva il parlament re-
ducì la quota da scolars per il progim-
nasi, la scola media da diplom e la sco-
la media commerziala. 

Avant dus onns han blers deputads
ditg «gea» a questa reducziun cun far
pugn en satg e sulet pervi da la la mise-
rabla situaziun finanziala dal chantun.

Scassar il 
progimnasi?

Uss sa mussa dentant l’aurora tar las fi-
nanzas chantunalas. Ier han deputads da
tuttas fracziuns fatg attent ch’i na fe-
tschia betg pli da basegn da spargnar a
moda uschè rigurusa sin donn e cust da
la giuventetgna. Tuttina ha la maioritad
da la pps, da la pld e da la pcd ditg «na»
tar la proposta Trepp.

Il pli impurtant argument è stà ch’il
numerus clausus da 10 pertschient saja
be ina mesira da spargn provisorica che
valia fin il 2007/08. Lura vegnia la me-
sira tuttina stritgada e fetschia plaz a no-
vas reglamentaziuns. 

Annemarie Perl (pld/Engiadin’Ota)
ha ditg che sia fracziun veglia ch’il pro-
gimnasi vegnia stritgà. La pld spetgia da
la regenza concepts per ina reorganisa-
ziun dals gimnasis. Ord quest motiv na
saja quai betg prudent da scassar uss il
numerus clausus.

Arguments cunter il numerus clausus
Walter Zegg (pcd/Ramosch) ha argumentà
per la proposta Trepp. En il Tirol dal sid e
dal nord fetschian bler dapli uffants il
gimnasi ch’en il Grischun. Zegg ha ditg:
Pli baud vegnivia il persunal d’alp dal Ti-
rol en il Grischun a lavurar. Oz perencun-
ter vegnian ils managers dal Tirol en il
Grischun ad occupar las plazzas da lavur
interessantas.

Gitta Caviezel (ps) ha appellà a la cun-
scienza: «Sch’jau pens che 300 giuvenils
vegnan privads da lur perspectivas entras
questa mesira absurda, lura ma turpegel
jau per quest parlament e questa regenza.»

Reto Loepfe (pcd/Razén) ha ditg: «Jau
lasch valair che nus avain fatg in sbagl.»
Perquai saja el da l’avis ch’il parlament
duai curreger immediat quest sbagl e stri-
tgar il numerus clausus. 

Romedi Arquint (ps/Engiadin’Ota) ha
constattà che radund 30 fin 45 dals uf-
fants en noss pajais vischins fetschian la
matura. Plinavant hajan cunzunt ils direc-
turs dals gimnasis privats vulì il cumpro-
miss dal numerus clausus. 

Zanolari persvada il cussegl
Pli gronda impressiun ha para il votum da
Livio Zanolari (pcd/Cuira) fatg: I na de-
pendia betg quants scolars che vegnan
prendids si en ils gimnasis, ha il deputà
manegià: Impurtant saja il dumber da
scolars che bandunian ils gimnasis cun ina
matura en satg. La quota da maturitad
cumportia en il Grischun 18%, ha Zano-
lari ditg senza numnar la funtauna da
quest’infurmaziun. Quests 18 pertschient
da maturands correspundian a la media
en Svizra. Nagin en il cussegl grond ha
fatg attent ier ch’era blers scolars d’auters
chantuns fan la maturitad en il Grischun.

Co finanziar il
rumantsch grischun 

en scola?
(anr/vi) Il project «rumantsch gri-
schun en scola» na possia betg vegnir
realisà ils proxims tschintg onns. I
manchia las finanzas, ha Jon Domenic
Parolini (pps/Suot Tasna) constatà ier
en il cussegl grond. 

La regenza grischuna haja dumandà
il favrer la confederaziun per sustegn
finanzial – tranter auter per pudair pa-
jar il project «rumantsch grischun en
scola». 

En il fratemp saja arrivada la re-
sposta da Berna: Il cusseglier federal
Pascal Couchepin scrivia ch’el na vesia
naginas pussaivladads da procurar per
dapli daners en il plan da finanzas da
la confederaziun dal 2007–2009. Jon
Domenic Parolini ha cità ina curta
passascha da questa brev e concludì:
Ils daners per introducir il rumantsch
grischun en scola na sajan betg avant
maun. El ha cusseglià a la regenza da
tschentar autras prioritads e d’intro-
ducir il rumantsch grischun be a moda
passiva en scola – tenor il concept
Haltiner. Quai saja pli effizient e pli
bunmartgà.
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